MBu yer lizii birca votan,
birce maskandir. Siza
'yarasir ki, yadliga sabab
olan sohratpoarastliyi
tork edib urayinizi
ahangdarlig: tomin
edacak seylars
baglayasiniz.”

— Boahaullah
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OBIST ALSMI, 6ziiniin bitan
ecazkarhgi va azamati ila garsiligl asihligin
mahiyyati barada darin basirat verir.

Bir butov olaraq biosferdan tutmus an kicik mikroorganizmlara gadar bu,
bir hayat formasinin coxlu digar hayat fomalarindan neca asili oldugunu

—va har hansi bir sistemda tarazligin pozulmasinin biitov sistemds necs
oks olundugunu gostarir.

Bu boylk sistema darindan bagli olan ve ondan son daraca asili olan
basar ailssi, naticalari har kecan gin daha da agirlasan bir paradoksla
Uzlasir. Bir tarafdan, basariyyat avvaller heg vaxt planet migyasinda fiziki
dunyani sakillandirmak gtictina malik olmamisdir ki, bunu bazilari dovr
olarag antroposen adlandirirlar. Bu bizim kollektiv maharstimizin va
yaradici olmagimizin, habels, garsimizdaki hadsiz potensialin bir dalilidir.
Digar terafdan isa, mahz o guc, dusuncali yanasma ile
motadillesdiriimadikds, bu giin va galacakda Umumi rifaha lageyd olan
prioritetloerla istigamatlondirildikda, dlinya saviyyasinds, ham da
geridonmaz naticalera sabab olur.

Planetin imkanlarinin asilmasinin agir tasirleri iglim dayisikliyindan
tutmus biomUxtslifliyin itirilmasina, atraf mihitin dagidilmasina va
cirklanmaya gadar getdikca acig-askar gorundukce, basariyyst ham
xalglar arasinda, ham da insanla straf muhit arasinda daha yetkin,
amakdasliga yonalik ve konstruktiv mlnasibatlar qurmaga macbur olur.

Straf miihit masalalari lizarinda disiinca Birlasmis Millatlarin insanligin
otraf Mihiti Gzra 1972-ci ilda kecirilon alamatdar konfransindan bari
inkisaf etmisdir. Kecan yarim asr arzinda istar elmi, hiiquqi, istarsa da
tasisat nogteyi-nazarindan alds edilmis nailiyyatler galacak Uglin glvan
sababi va Umid manbayi kimi ¢ixis edir. Amma bu gun anlayisdaki
ylksalislar daha tez va daha genis miqyasda amala cevrilmalidir. insan
islarinin taskilinda ve aparilmasindaki suratli dayisikliklar zaruri va
gagilmaz olan movcudiyyat sartina ¢evrilmisdir. Lazim olan addim sturlu
bir secim olaragmi atilacaq yoxsa atraf muhitin strstlenan dagilmasindan
yaranan daginti ve iztirabin naticasi olaraq - diinyanin millatlari va
liderlari garsisindaki sual budur.



TOBIOT ALOMININ OMANSTDARLIGI

P lanetds biitiin hayat formalari

arasinda tabiat alomina an misilsiz
tasiri mahz insan varliglari gostarir. Bu

zaman-zaman, sahiblik ve hokmranliq
anlayisi ile destaklanarak tebist
lzarinda hakimlik ve nazarat meylina
haqgq gazandiriimasi kimi sarh
edilmisdir. Lakin bagariyyatin atraf
muhitle baghhgi ve ondan asililigi
getdikca daha va daha cox insan
torafindan dark edildikca, onlar bizim bu
misilsiz tasirimizin tabiat alomini
baslamak va gqorumag kimi gagilmaz
vazifasini da 6zu ile gatirdiyini gabul
edirlar.

Bizim har birimiz dlnyaya butovin bir
amanati kimi daxil oluruqg. Har kasin da
0z novbasinda haminin rifahi va bizim
asih oldugumuz planet tGg¢un bir
masuliyyat payi vardir. Bu dinya
miqgyasli amanatdarliq hissi basariyyatin
tobiat alemina tasirini aradan
galdirmaga calismir.

= 5 N
-~ daha nacib bir
amal varmi?...

~~~Allaha and olsun ki,

Sivilizasiyani saxlamagq va iralilotmak
Ugun maddi resurslara hamisa ehtiyac
olacaqdir. Amma burada maqgsad o
tasiri daha suurlu, yaradici va safgatli
etmakdir.

Planetin xam resurslarini haminin
faydasi Uglin an yaxsl sakilde neca
istifada etmayi 0yrandikca biz 6z yasam
gaynagdimiza minasibatimizin farginds
olmaliyiq. Bizim faaliyyatimiz, yer
kurasinin sarvatlarinin va xartgalarinin
onun resurslarina adalatli ve barabar
sakilda allarinin yetmasini hagq edan
bUtln insanlarin mustarak mirasi olmasi
faktini aks etdirmalidir. Bizim secimimiz
planetin galacak sakinlarinin rifahinin
garargixarmanin bitln saviyyalarinds
nazara alindigi bir nasillararasi
perspektivi gostarmalidir. Basar
tarixinin bu talatimli doévriundas isa
bizim faaliyyatlerimiz artan yetkinliklo
galan hikmat ve muhakima ila getdikca
daha cox motadillasdirilmalidir.

"
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Tak Qlobal Vatonda
Toak Xalg

Planeti buttnlayu ils ahats edacak gadar genis bir
perspektivdan basariyyats ancaq vahid global bir
vatanda yasayan tok bir xalg olma isiginda baxmagq olar.
Adalatli munasibatlarla ifada olunan bu birlik zehniyyati,
Uzerinda dayanigli coamiyyatlerin yaradila bilecayi yegana
tomali toskil edir.

Har bir xalg 0z torzi ile tabiatin zangin gozalliyini va
ozamatini vasf edir. Har bir madaniyyatin ananalari canli
varliglarin yalniz fiziki ehtiyaclarini deyil, ham da ruhun
transendental keyfiyyatlarini dastoklayib saxlayan o
giymatsiz mirasa dayar verir. Dayanigli va cgigaklanan bir
dunya qurmaq vazifasi ancaq mustarak saylards deyil,
ham da naticanin sevincle bayram edilmasinda birlik
noqtesi taqdim etmak vadi verir.

Basariyyatin birliyini etiraf etmak ifads, madaniyyat va ya
ictimai-sosial tagkilatlanmanin muxtslifliyini bogmur.
Birlik prinsipi 6ziinde mUhum birlik konsepsiyasini ehtiva
edir; dogrudan da, bunu yeknasaklikdan farglandiren do
mahz budur. Tabiat alominda sistemlar ylksak daracada
cesidlanmis elementlarin garsiligh tasiri ila inkisaf edir.
Muxtalif komponentlar arasindaki farglar bttovin
funksiyasini ytksaldir va sistemin butovltkds
O0zunubarpa cevikliyini gtuclandirir.

Dayanigli va ciceklanan bir dunya
qurmag vazifasi ancaq musterak
saylarda deyil, ham da naticanin

sevincla bayram edilmasinda birlik
nogtasi tagdim etmak vadi verir.




Toak Qlobal Vatonda Tak Xalg (davami)

insan islerinda diistinca miixtslifliyi, mansa ve yanasma
eyni daracada mUhUmduar. Mahz muxtalif perspektiv va
tacrlbalarin garsiligh tasiri ile daha ylksak daraca
haqgigat tapila va basirat alda edils bilar. 9ks halda,
banzar baxis va fikirlarin haddan artiq coxlugu, tak bir
tabii manbadan ifrat deracada asili olmaq sistemi
tahlukalara maruz goyur va onu dagilmaga aciq goyur.

Basariyyatin tabiatle miinasibatlarini yenidan tarazliga
gatirmak Ucln getdikca daha boyuk sayda ahalinin
yaxsl alagalendirilmis va birloasmis tohfalari talob
olunacagq.

Milli, irqi, sarvat va ya har hansi bir xUsusiyyatlara gora
har hansi bir grupun digarindan UstlnltyU farziyyasi
konsensus yaratmagq va uzlasdiriimis harakati
dastaklayib davam etdirmak Uglin lazim olan baglar
zoifladir. Yadliq hissi dayismaz olaraq istar sosial, istorsa
da ekoloji cahatdan olsun, Gmumi rifah namina islomak
Gg¢ln motivasiyani tukandirir.




TRANSFORMASIYAEDICI DOYISIKLIYIN
PROTAQONISTLORININ GUCLONDIRILMaSI

5 7 er kurasinin butln sakinleri tebisat

alami ila harmoniyada irali gedan
global bir cemiyystin meyvalarindan

dadmagq flrsatini haqq edirlor. Bela bir
comiyyati qurmag magsadila onun
yaradilmasina gatiracak konstruktiv
proseslards istirak etmak Ugln insanlar
har yerda gliclondirilmalidirlor. Ona goéra
da fardlarda, icmalarda ve tasisatlarda
transformativ dayisikliklara samarali
sokilds tohfa vermak gabiliyyati
yaratmagq effektiv straf muhit
faaliyyatinin avazedilmaz bir elementidir.

Fardlar Ggln bu, bir sira alagali
qgabiliyyatlarin — elmi, texniki, sosial,
manavi-axlagi va ruhani qabiliyyatlarin
inkisafini nazarda tutur. Fardi va kollektiv
hayatin daha saglam va dayanigli
modellarini yaratmagq tcln ferdlarda
konsepsiyalar, faktlar barads anlayis,
hamcinin, mavafiq bacarig, munasibat va

keyfiyyatlar yetisdirilmalidir.

Yerli icmalar kontekstinda, gabiliyyat
yaratmaq madaniyyatin
zanginlasdirilmasini va onun slturlu
formalasdirilmasini ehtiva edir.
Fardlerin bir araya gala bildiyi, gtclarin
defalarls artdigi ve bu glclarin kollektiv
saylarda 6zUnu gostardiyi, insan
ruhunun an yutksak sakilds ifadasinin
camiyyatin iglarinin taskilinds yeni
yollar ila nimayis etdirildiyi bir muhit
yaratmaq kimi meydanoxuyucu masala
icmalarin Gzarina dlsur.

Taskilati strukturlarin da
mohkamlandirilmasina diqgat
verilmalidir. Har bir saviyyadas ela
qabiliyyatli tesisatlar lazimdir ki, onlar,
vasitasile fardlarin va gruplarin istedad
va enerjilarinin mumi rifaha xidmatda
ifads olundugu kanal kimi islasinlar.

'_“Blz davamh olaraq msan

”xosbaxthyl ug;un,—;ygni
bu




Toak Qlobal Vatends Tak Xalq (davami)

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Taxirasalinmaz harakat talob edan atraf muhit realliglar,
insanligdan prinsipin, taraqgiys proses yonimlid yanasma ils
aydinlanmis harakatle getdikca daha yetkin bir sakilda
alagealandirilmasini taleb edir. Mahdudiyyatlare baxmayaraq,
hatta cagdas ehtiyaclara daha yaxsi cavab veran yeni
paradigmalari aks etdiran tamal yaradilmaqgda olsa da,
muUmkUn gadar tez ve produktiv addimlar atiimahdir. Bu
maqsadls, butlin bu sanad boyunca bir arasdirma ruhunda,
beynalxalqg ictimaiyyatin yalniz yaxsi bir diinya xayal etdiyi
deyil, ham da avvallar kegilmamis bir yolda atmaga cahd
etdiyi addimlarin yer aldigi hallardan ilhamlanaraq takliflar
irali strullr. Bu cur praktiki toacrtibalar konsensus va lazimi
harakatin, ciddi dayisikliklara dogru harakati angalloyan
genis yayllmis narrativlerin fovquina galxmasina icazs
verilanda nalerin mimkun olmasi barads basiratlar verir.

insanhgin birliyi prinsipinin hayata kecirilmasi (icin baxila
bilacak bir vasite daxili siyasatin global tasirini
giymatlandiracak mexanizmlarin yaradilmasidir.
Razilasdiriimis beynalxalg maslahatci bir qurum milli sarhadlar
carcivasinda bels bir tasiri dayarlendirs va dlizalisler va ya
zaruri olarsa, vaziyyatin geriya gaytarilmasini tovsiys eda
bilardi.

Mévcud strukturlar daxilinda tabiat alemina minasibatda
hlquqi ¢arcivanin glclandirilmasi biomuxtalifliys, iglim ve
atraf muhit rejimlarina uzlasma gatirar va planetin Gmumi
himayadarliq altinda olmasi t¢tin daha méhkam tamal vera
bilardi. idaraetma strukturlarinin bu yolla integrasiyasi
beynalxalq ictimaiyyatin gabiliyyati ¢arcivasindadir, kecmis
tacribalar — ham iralilayislar, ham da gerilomalar — istifada
edila bilacak tamallar taqdim edir. Sulhi goruma, mediasiya,
insan haglari, rekonstruksiya ile uzun vadali inkisaf arasinda
uzlagmani yuksaltmak kimi saylarda - masalan, Birloasmis
Millstlerin Stlhtgoruma Arxitekturasinin qurulmasindan
tutmus salh dgln taklif olunan yeni gundaliya gadar — muvafiq
calismalarin bir ahanga gatirilmasi prosesinin neca bir proses
olmasi barada ilkin darslar vardir.



Horokatda Konsensus

insanhigi daha dayanigli ve ahangdar
miunasibatlers dogru aparmagq kollektiv
irads ile yanasl, beynalxalq ictimaiyyatin
islarini sakillandirmali olan acgar prinsiplar
atrafinda mohkam va 6hdalikli konsensus
tolob edir. Tabii resurslar Gzarinda
nazarat, garsiligh asilihq va adalst kimi
tomal prinsiplar atrafinda muayyan bir
saviyyada razilagsma slda edilmisdir.
Lakin bu cur ideallar kollektiv global
harakat Ggln gabul edilmis tamal kimi
genis yayllmalidir.

2015-ci il Paris Razilasmasina asasan
karbon gazinin emissiyasini azaltmaq
barada olkalarin planlarinin geyri-kafiliyi
bu glina kimi askar bir nimunadir. S6zls
amal arasindaki bu bosluqg darin bir
meydanoxumanin, konkret olaraq,
dayanigliliga aid olan pinsiplarin dlkslarin
sec¢im va davranislarini sakillandiren
kollektiv stiurda darin

oturusmadigi ¢atinliyinin gostaricisidir.

Yaxsl nizamlanmis konsensus sadaca
kagiz Gzarindaki matnin adi ve ¢aginsi ilo
deyil, ham da alagalandirilmis, kollaborativ
harakatla numayis etdirilir; onun
gostericisi sozlar yox, smaldir. Beynalxalq
saviyyada acar prinsiplara va dayarlara
mohkam bagliliq zaruri dayisiklikleri tatbiqg
etmakda gacgilmaz olaraqg bas galdiran
manealari asmaqda milli va yerli
saviyyada liderlare komak edir. Bu,
razilasmani hayata kecirmak Ggun zaruri
olan resurslarla bir-birini tachiz edan
Olkalar Gglin mantiqi sabablari
aydinlasdirir. Va bu, mahdud va ya mancil
maraglara asaslanan ke¢mis etirazlan
aradan gotlirmakda camiyyatlara komak
edir.

Dunya xalglarindan imzalanmis, amma
totbiq olunmama sababile muigavilalarin

Yaxsl nizamlanmis
konsensus sadacoe
kagiz Uzarindaki
matnin adi ve ¢aginisi
ilo deyil, ham da
alagalendirilmis,
kollaborativ harakatle
numayis etdirilir...

gucsizliylinas bundan sonra dézmaleri
istanila bilmaz. Kollektiv sakilda gabul
edilmis va haminin midafis etdiyi
prinsiplara uygun addimlar atiimalidir.
Beynalxalg nizam planetar dayisikliklara
planetar cavabi ssmarali suratda
asanlasdiran bir dayaq Gzarina
qoyulmalidir.




Harakatds Konsensus (davami)

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Dayaniqli inkisaf Hadaflari (DiH) kimi
global magsadlar atrafinda konsensus,
dayaniglilig ve inkisafin eyni daracads
vacib imperativlarinin tatbiq olunmasi
barada hala cox Gyrenilasi seyin oldugunu
Umuman etiraf etmak atrafinda bir
carcgivaverici masvarat aparmagla saglam
sokilda harakata cevrila bilardi.

Bazi olkslar 6z vatendaslari Ugln yuksak
saviyya maddi inkisafi tamin edibler,
amma istehlak edilan va yaranan tullanti
cohatdan muvazinatsiz ekoloji tasir
buraxirlar. Digarleri isa daha dayanigli bir
ekoloji modela malikdirlar, amma onlar 6z
vatandaslarinin an teamal ehtiyaclarini
odamalari Ggln ciddi maddi inkisafa
ehtiyac durumunda qaliblar. istiqgamatinda
har bir 6lkanin islomali oldugu hadaf,
dayanigl va atraf muhitle ahangdar
munasibatlari tamin edan vasitalarle
butln shalinin rifahi Ggun islomakdir. Bu
universal hadsfin markazds dayanmasi,
atrafinda konsensusun kollektiv,
maqsadyonli harakats gevrildiyi vacib bir
birlik négtasini vermis olardi.

iglim va atraf muhit standartlari il yanasi,
manavi-axlaqgi ve etik standartlar
atrafinda ohdsalikli bir konsensusa galmak
prinsipin manfaatdan 6na kegmasini
tomin etmaya komak eda bilar. Bu,
beynalxalq ictimaiyyat lG¢ln tanis
olmayan bir saha deyildir. Masalan,
munagqisalarle alagasi olan almaz
dovriyyasini mahdudlasdirmaq Ggln
Birloagsmis Millatlerin gqoydugu
sertifikatlasdirma prosesindan dayarli
darslar almag olar. O prosesin hansisa
catismazligina baxmayarag, bu, mahsulun
dayaryaratma zancirinds muxtalif
addimlarda tahlil va nizamlama uzra
konkret tadbirlara cevrilon etik va sosial
amillar Uzra konsensusa aid bir haldir.




——
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Toaraqqgi Anlayisina
Yeni Torif Verilmasi

9gar insanhgin tabiat alami ilo mlnasibati yenidan
qurulmalidirsa, teraqqi, sivilizasiya ve inkisaf mafhumlarina da
yenidan terif verilmasina ehtiyac vardir. Rifah atrafinda
markazlagan bldcalar va ya umumdaxili mahsul yerina daha
btov teraqqi gostericilari kimi bu istigamatda goyulan sayler
genislandiriimali va darinlesdirilmali, fundamental suallarin
arasdirilmasi novbati marhalslara kegmalidir. Hansi
keyfiyyatlar hesabina bir soxs, 0lka yaxud korporasiya
muvaffaq hesab edilir? Onlar naya gora taqdir olunur va
giymatlandirilir?

Na gadar ki bu cur suallar sarvati munasibatlardan, yaxud
gazanmagdil masuliyyatdan Ustln tutan dayarlare uydun olaraq
cavablandirihir, dayanigh bir dinyaya malik olmaqg imkan
xaricindadir. Oz tebisti va insan ruhuna tesiri etibarile bu ciir
dayarlar fasilesiz olaraq ifrata, istismara va tikenmaya cagirir.
Onlar hamginin, yadlasdirici (koredici) zanginliyin va zaifladici
yoxsullugun kobud ifratina yol agir. Bunlar na daracada

_““

kanara goyularsa, yalniz o gadar ds onlarin yaratdigi -
xUsusila, sarhadli planetda sarhadsiz boyuma gozlantisi ila -
darin ziddiyyatlar hall edils bilar. Va ancaq teraqqi yeni
cahatdan basa dusulduyu teqdirdas, indiki atraf muhit
bohraninin fundamental harakatverici quvvaleri dagiq
muayyan edila va davamli dayisiklik alda edils bilar.

Acliqg sakilda etiraf edilmali olan sey budur ki, heg bir 6lka hala
dayanigli inkisaf prosesinda ylksak daracaya nail ola bilmayib.
Senayelasmanin, texnoloji potensialin va makroigtisadi
boylmanin miayyan formalar ¢cox vaxt inkisafla barabar
tutulur. Amma ananavi olaraq inkisaf etmis hesab edilan
yerlarda yasayan kitlalarin geyri-mamnunlugu vae ¢atinlikleri,
dunya boyunca saysiz-hesabsiz digar ahali gruplarinin
Uzlesdiklari adalatsizliklar ve tebisatin zorlanmasindan bels bir
baxisin an yaxsl halda natamam oldugunu va ¢ox vaxt da agir
daracada ziyanli oldugunu heg da az olmayan daracads
numayis etdirir. Heg kasin hayat tarzi ve camiyyat barada
baxigi bitlin insanligin can atmali oldugu model ola bilmaz.
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“Insanlarin hayat
soraiti elo taskil
edilmalidir ki, yoxsulluq
aradan gotirilsiin, har
kas miimkiin oldugu
qadar ... rahathq va
rifahdan pay alsin.”

— Boahai miigaddas yazilarindan

IQTISADI MEXANIZMLSORIN
YENIDSN MONALANDIRILMASI

Mt’jasir igtisadi mexanizmlar ham ekosistemlarin

dagilmasi, ham da ¢oxlu yerli icmalarin va fardlarin
hayatlarinin yoxsullasmasi ila naticalanmisdir. Barabarsizlik

va adalatsizlik artir, isteklarin davaml yaradilmasi va
0danmasina xas olan ziyan etiraz edilacak daracani asib.
Dunyani ekoloji cohatdan daha dayanigli tamallar lzarina
goymag global igtisadi nizami yenidan formalasdirmagdi talsb
edir. Manfaat va igtisadi gazanc kegmisda neca
dayarlandirilirdisa, bu gin insanlar va planet o cur agig-askar
dayarlendirilmalidirlar.

indiki geyri-tarazliq boylk dlctids bir sira formalarda olan
ifratlardan yarandigindan, métadillik prinsipi global
mexanizmlarda da 6zUnun tam ifadasini tapmalidir. Boyuma
ilo motivasiya olunan paradigmalarda yer almayan
kifayatlonmak, gane olmaq ve sadalik konsepsiyalari geri
qaytarilmali va genislandiriimali olacag. ifrat zanginlikle
assosiasiya olunan hayat terzlari - masalen, rahatliq ve
dabdsbaya bagdliliq, yaxud ylksak daracads istehlak va
israfcilig — kenara qoyulmali olacag. Taraqqi, inkisaf va
firavanliq barada elementar anlayislara daha da butovlik
sartlari ila yenidan torif vemak lazim galacak.

Bu hadaflar istigamatinda harakat, igtisadi mexanizmlarin
onlarin 6zlarinin magsadindan daha yuksak olan dayarlara
uygun nizama salinmasini teleb edacak. Fardlarin, icmalarin,
biznes muhitinin va millatlerin praktiki tacribalari buna stibha
yeri goymur ki: sarvat va resurslarin yaradilmasi, yayilmasi va
istifadasinin 6zlinds ona xas olan bir manavi-axlagi boyut var.

Bir grup 6z gonsularini nazars almadan ancaq 06z rifahi
barssinds duslUnanda va ya atraf muhite necs tesir edacayini
nazara almadan igtisadi manfaat alda edanda, bundan butin
insanhgin kollektiv hayati aziyyat ¢akir. Har bir se¢im bir iz
buraxir. Ona goérs do iqgtisadi gararlar ylksak ideallara uygun
gabul edilmalidir. Sarvat insanlida xidmat etmalidir. Umumi
rifaha xidmat eda bilmakds aciq sakilds ugursuz olan
baxislari, strukturlari, gaydalari va sistemlari davam

etdirmaya heg bir haqq gazandirila bilmaz.



Taraqqgi Anlayisina Yeni Torif Verilmasi (davami)

Taraqqi barada daha bltov bir konsepsiya yaradilmasi bir nov olaraq 6ztimuz
hagginda, o ciimladan, insan ruhunun 6z0 haqginda hagigatler barads anlayisin
genislandiriimasini talab edacak. Planet, onun insanlari va yaradilmis butun sakinlari
foarda sirf manfaatparast, dinyanin maddi sarvatlerinden getdikce daha cox pay
toplamaqda basqalari ila regabat aparan igtisadi vahid kimi baxmaqgdan
Olcllyagalmaz daracadas aziyyat ¢akiblar. Bu clr karikatur manzars boyulk olgtids
sada va primitiv olmasi ile formal nazariyya saviyyasinda radd edilmisdir. Amma
global nizamin bir cox cahatlari hala ds bu farziyyalars asaslanir va bu ¢ox vaxt
onlari guclandirir va darinlasdirir.

insan tebisti barada daha dagiq anlayis stabil bir sosial nazmin karpiclari olan
etibarlihg, garsiligh dastak, hagigate sadagat va masuliyyat hissi kimi keyfiyyat va
munasibatleri ehtiva etmalidir. Bu, reduktiv materializmin xastsliklarindan gacacaq
yaxud onlari yaxsilasdiracag modellari meydana ¢ixarar va bizim firavanliq ugrunda
goydugumuz cahdlarimizin fardi va kollektiv rifahin diger coxlu cehatlerini shata
etmasini tamin edardi.

Taraqgqini yenidan manalandirmaq kegmisin hagli nailiyyatlarini danmaq deyil,
galacakda olacaq nailiyystlarin sarhadlarini genislondirmak demakdir. insanhdin
qarsisinda sahiblik va istifadagiya yeni yanasmalardan tutmus yeni forma
urbanizasiya, yeni kand tesarrifati metodlarina, enerji istehsali ve otlrtlmasina
gadar imkanlar genisdir. Onlari yaxalamaq har bir fordda va bir biitov olaraq
insanhgin birlagmis saylarinda gizli olan insan potensialinin tam ifadasini talab
edacakdir. Lakin garsidaki onilliklar insanligin tarixinde mustasna daracads zangin
va xeyirli olmaq baxisini saxlayir. Comiyyatin ¢oxlu segmentlarinds lazim olan
transformasiyanin misli gorinmamis migyasi na gadar qorxuducu olsa da, bu,
insanin yaradici dislincasinin va tagabbusutnin boyuk bir 6l¢lide aciimasi Gglin
imkanlar agir.

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Dayanigli inkisaf Hadaflari 17.19
Umumdaxili mahsula tamamlayici olaraqg
toraqqi tadbirlerinin gorilmasina ¢agirir.
Bu, Birlasmis Millatlar Toskilatinin Bas
Katibinin saslendirdiyi diggatalayiq bir
maqsaddir va lazimi prioritetlik va resurs
dastayi almalidir. Masalan, istar ad hoc,
istarsa da Birlasmis Millatlarin mintazam
togvimina uygdun olsun, beynalxalq
yigincaglar bunlarin har biri Gglin spesifik
olan tematik fokus perspektivindan
tamamlayici tadbirlari arasdira bilardi.

Olcli ve giymatlandirmanin biitévlik
xarakteri almasina slava olaraq,
toraqqinin 6zUnln muaasir
konsepsiyalarina yenidan baxiimal va bir
cox cahatlari isa yenidan
formalasdinimalidir. Bu magsadls,
ekspertlar komitasi ve ya banzar bir
qurum hazirda goyulan vadverici saylari
davam etdirs, arasdiriimasina ehtiyac
olan masalalari muayyan eds,
alternativlari geyd eda va harakat lglin
yetismis sahalari muayyan eda bilardi.
Magsad bir arasdirma naticalari macmusu
toplamagq deyil, balka daha ¢ox dayanigli
sivilizasiyanin nalari ehtiva etdiyi va onun
xUsusiyyatlarinin laziminca neca
doayarlandirila va yayila bilacayi barada
davamli bir tadgigat prosesi olmalidir. Bu
cohatdan dars olacaq misallardan biri
Ozon Qatini tiksndiran maddslar barada
Montreal Protokolunun gabul edilmasidir
ki, onda beynalxalq ictimaiyyat global
toraqqiya atmosferi zadalayan kimyavi
maddalarin istifadasinin
dayandirilmasinin, o maddalarin davamli
satisindan gozlaniloan maliyya
manfaatindan daha ¢ox xidmat etdiyi
barada genis gabul olunmus konsensusa
galdi.
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Daha Yuksak Prinsiplara Uygunlasmagq

insanhigin moéveudlugu yalniz fiziki
guclarls deyil, ham da sabab va natica
alaqgasi ila islayan sosial ve axlaqi
ganunlarla idara olunur. Tamahkarliq
na gadar maharatle asaslandirilsa va
gizladilsa da, mumi rifah tgln
dagidicidir. Fedakar safqgat harakatlari
zahiran na gadar sadas va ya tacrid
olunmus gorunsa da, deyismaz olaraq
6zunda motiv va ilham gucu dasiyir.

Bu cohatdan, tabistle daha ahangdar
munasibatlara aparan yol ancaq
texnoloji duzalislar edilmakls gedilan
bir yol deyildir. Bu, hamcinin, 6zlarini
daha yuksak prinsiplara koklayan
icmalari va comiyyatleri do ahate
etmalidir.

Har bir fardds gizli galan nacib
keyfiyyatlorin acilmasi min illar arzinda
dini talimlarin va ideallarin asas qaydisi
olmusdur. Fanatizmin va tarigatgci
ehkamciligin o gadar dini ananalarin
asasinda duran axlagi ve etik
impertailari sarsitmis olmasini ¢atin ki

danmaqg mumkun olsun. Bununla
bels, transendent dayarlari haminin
rifahi ve yaxsilidi Gglin smals
cevirmak Ucgln faal islayan icmalar
ciddi baxilmagi hagq edan tacriiba
bazasini temsil edirlar.

“Insanin dayari xidmat va
maziyyatdadir, sarvat va var-dovlat
dsbdabasinds deyil,” Hazrat
Bahaullah ¢oxlu digar misallar
arasindan birini geyd edarak maddi
mal-mulkin févglne galxan dayarlars
asaslanan saxsi kimlik va kollektiv
qarsiligh faaliyyatlare yanasmani
misal verarak tosdiq edir. Bu cur
ideallar artan sayda insanlarin
duslinca va davranisina neces nufuz
edir va bu proses suurlu sakilda neca
baslanila va slratlendirila bilar —
bunlar atraf muhit harakati ve
butovlikds insanhq Gglin markazds
duran suallardir.

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Etik prinsiplari va onlarin inkisafini va
ahali arasinda tatbigini basda goyan
comiyyat modellari barada oyranilasi
cox seylar galir. Sadaca hazir hall yollan
axtarmaqdansa, Birlosmis Millatler
Taskilatinin har bir agentliyi daxilinda
manavi-axlaqi vea etik prinsiplarin
praktiki tatbiqgini dyranmak Ug¢ln bir
markaz yaradilmasi insanin bitln
tacrlibasi boyunca iralilayiginin neca ola
bilacayi barada bilik yaradardi.

Maddi inkisafa nazaragarpan alternativ
dinya Uzra ¢oxsayli insan kutlalarinin
insan ruhunun transendentalligina va
onun ilahi ile alagasina verdiklari
ahamiyyat Uzarinda qurula bilar.
Fadakarliq, digarlari ilo hamraylik vo
tobiatin resurslarini himaya etmak va
gorumagq kimi ruhani prinsiplari genis
asasli sosial taraqqinin iraliladilmasi
Ucln totbig etmayi 6yranmakda olan
icmalar hagqginda sistematik ve elmi bir
arasdirma aparilmasindan cox sey
oyranmak olardi. Birlosmis Millatler
Taskilatinin artiq dini mansali
togkilatlarin calb olunmasi ile gorilen is
Uzarinda fokuslanmis tesabbuslarina
alave olaraq bels bir arasdirma,
alternativ motivasiya ve ilham
manbalarini ve onlarin icmaya ve atraf
muhitin saglamligina etdiklori tasira
hasr oluna bilardi.



aha dayanigli bir dinya qurmaq

Ugun islayarkan insanligin
ixtiyarinda bir-birini garsihgli guclan-
diran iki bilik vo praktika sistemi vardir:
elm va din.

Elmi arasdirma fiziki gercakliyi basa
dusmakda, hagigati axtarmagda va
oyranmaya teahhlida asaslanan
innovativ hall yollari tapmaqgda hayati
vacib bir vasila olmusdur. Taasslb va
gorazdan azad olmaq kimi dayarlarla
birlogarak elm basariyyati fakti
farziyyadan ayirmada gabil etmisdir.
Musahids, 6l¢ma, hipotezlarin ciddi-
cahdla sinagdan kegirilmasi kimi
kompleks elmi gabiliyyatlor biza fiziki
gergakliyi idara edan ganun va proseslar
barada uzlagsmis anlayis yaratmaq
imkani vermisdir. Sadacs tadqigatcl vo

Din isa 0z terafindan ylksak ideallarin
haminin faydasi Ggun fardin va
comiyyatin hayatina tatbiq edilmasini
mumkun edan ¢arcivani taqdim edir.
Dunyanin davam gatirmis dinlarini
canlandiran ruhani prinsiplar mana,
magsad, yaxs! hayat va yaxsi
comiyyatin tabiati kimi suallari
Unvanlamaqda fardlara va butov ahali
gruplarina komak etmisdir. Bu ideallara
sadiq galanda din insan varliglarini
sadaca istismar olunacaq va ya
doydurulacaq istehlakgilara gadar
kicildan materializm ideologiyalarindan
goruyan bir dayaqgla temin edir.
Oziintin an yiiksak magaminda din
yalniz durustluk, gozal xasiyyat, yluksak
gatiyyat, amakdasliq ve fodakar
davranis kimi maziyyatlara
c¢agirmamisdir, ham da farqli Unsurlari

Birlikda goturuldukdas, elm va din,
vasitasile davamli taraqqinin alda edila
bilacayi fundamental toskiledici
prinsiplar verir. insanhidin ham maddi,
ham da ruhani boyutlari nazara alinanda,
va ham elmi, ham da dini biliya lazimi
diggat verilanda insan taraqqisini
mahsullarin, xidmatlarin va texnoloji
paketlarin istehlakina gadar kigiltmakdan
gacilir. Hoam elm, ham da din fardlarin va
icmalarin cehalat ve passivlik talesindan
qurtarmalan dgln muhumdur.
Sivilizasiyanin irsliladilmasi G¢ln har
ikisi hayati vacibdir.

birlasdirarak, ylksak ideallari praktikada
tozahur etdirmak Ugun uzlasmis icmalar
yaradaraq boyuk sayda insanlar bu cur
prinsiplar atrafinda birlasdirmisdir.

akademiklarin sahasi olmaqdan ¢ixaraq
elmi arasdirma metodologiyalari har bir
fardin va ya icmanin istifade edoa
bilacayi alatlardir.

“Din va elm iki

qanaddir ki, onlarin
vasitasils insan
zokasi yuksakliklars
ucgar, insan ruhu
toraqqi eds bilor.”

— Boahai miiqaddas yazilarindan
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9dalat Proses vo

Planetar saviyyada autentik birlik
konsepsiyasinin aciligi tgin markazda
dayanan masalaler adalatle baghdir.
Genis yayillmis iztirablarin insanligin
tabiatle istismargl munasibatinin
naticasi olmasi, coxlarinin
mahrumiyyatina sabab olaraq yerin
resurslarinin cemi bir nega secilmis
gruplar tarafindan ifratgi va israfci
istifadasi, indiki anin tarcihlarinin
galacak nasillarin tamal
ehtiyaclarindan Ustln tutulmasi —
butln bunlar insanlara vea planetin
0zUna qarsi darin adalatsizliyi Uzs
cIxarir.

Bu clr xastaliklari sagaltmaq
yaradicilig, azmkarlig, cavabda
tovazokarligla yanasi vicdanlh bir
hesablasma taleb edacakdir. Mévcud
nizama gors alverissiz vaziyyatds
galmis insanlarin saslari bltdn
saviyyalarda goarar gabuletma
proseslarinda daha ¢ox yer alacaqdir.
Tabistla daha ahangdar miinasibatler
saxlamis va coxu da sahartipli
yerlardan cox basqa yerlarda yasayan
ahali gruplarindan basiratlor almaq
lazim galacakdir. insanhigin, xtsusila
yerli xalglarin tebist alomi ila
munasibatinin muxtalif madani
anlayiglara soykanmasi indiki va
golacak nasillar tiglin daha bitov ve
dayanigli modellarin yaradilmasi Ggun
basiratlar vers bilar.

Noatico Kimi

Odalst genis diapazonda naticaler
talab edir ki, masalan, insan
sivilizasiyasinin faydalari adalatla
bolusdurilsin, yaxud zaruri kegid
dayisikliklari Gglin masuliyyat indiki
iglim bohranina aktorun tarixi tohfasi
isiginda proporsional sakilda verilsin.
Lakin natice saviyyasinds adalat ancaq
adalatin proses saviyyasinda islomasi
ilo yaradila bilsr. Fardi saviyyadas adalst
insanin muhakimasinda insafli olmasini
va basqgalari ila raftarinda garazsiz
olmasini taleb edir. Qrup saviyyasinds
isa adalat, fordle comiyyatin
maraglarinin six bagli olmasi barads
agahhgin praktiki ifadasidir. Bu
hamcinin, bu glinki manasibatlari
daha cox xarakterize edan danisiq ve
guzast modellarinin xaricina ¢ixan
hagigat araciligi meyari - prinsipa
soykanan, aciq va fakta asaslanan
masvarat va garargixarma prosesi
talab edir.

Adalati teazahur etdirmak gabiliyyati —
va bunu etmak 6hdaliyi - bltin
saviyyalards moéhkamlandirilmalidir.
9dalatli va barabarhuquglu
munasibatler tmumi fayda tgln
istanilan birlasmis global harakatin
tomsali Uglin avazedilmazdir.

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Odalat sozle emal arasinda uzlasma
tolob edir. Ona gors ds beynalxalqg
ictimaiyyat yeni qurumlar yaratmaq ve
yeni razilasmalar alds etmakdan basqga,
artiq verilmis vadlarin yerina
yetirilmasini butln galacak saylar tgln
bir bunovra etmalidir. Bunu etmak son
illards tahlukali deracads pozulmus
etibar yaddasini — secilmis qurumlara
etibar, xebar mediasina etibar, elmi
kasflora etibar va dlnya liderlarinin
goturduklari ohdsliklars etibar — barpa
etmakda komak edar.

indiki strukturlar carcivasinda taklif
olunan siyasatlarin galacakda
gostaracayi tasirlari giymatlandirmak
va modellasdirmak Ucgln daha adalatli
vasitalar yaratmaq Ucun global
mexanizmlar qurula biler. Masalan,
Galacak Nasillar namina Birloasmis
Millatlarin taklif edilan Xususi
NUmayandasi halinda gortinduiyu kimi,
bels bir yanasma yerlardan oyranilmis
darslardan cixis edarak bels galecaya
yonalik bir istigamat gararcixarmani
indiki aktorlarin dar maraglarindan
gorumaqda, orta va uzaq vadali muhit,
barabarlik va resurs idaraetmasini
qgoruyardi.



OYRONMO HALSTI - BIR IS TORZI KIMI

T abiat alomi ila dayanigli bir miinasibatda olmus dinya
sivilizasiyasl heg¢ vaxt mévcud olmamisdir. Ona gora

ds, genis spektrli sosial va ekoloji vaziyyatlari aks etdirarak
onun bir cox nahiyalards asaslarinin goyulmasi, global
miqgyasda bir dyranma prosesi talob edir. Elementar talablar va
toamal prinsiplar fiziki proseslerdan tutmus siyasi ¢arcivalara
gadar bir diapazonu shats edan bir sira sahslards misyyan
edilmisdir. Amma prinsiplarin sosial transformasiyanin spesifik
vaziyyatlarina hikmatli tatbigi ancaq tecriba vasitasile dyranile
bilar.

Oyranmani atraf muhit barads harakat etmayin markazdes
dayanan obyekti kimi gotlirmak spesifik vardis va davranislar
tolab edir. Oyranma halstinda islayerkan baxis ve strategiyalar
vaxtasiri yenidan nazardan kegirilir. Planlar zaman kecdikca
boyuyur va edilmis harakat, yaranmis tacriba va oyranilmis
darslar isiginda modifikasiya olunur. Harakest sadaca hadisa va
layihalarla miayyan edilmir, balke daha ¢ox proses yonimli
olur. Sistemsiz va tasadUfi dayisiklik edilmasindan gagilir va
saylarin davamlihgr saxlanihr.

Samimi va gergakdan dyranma formal strukturlar va
proseslardan asili oldugu gadar aktorlarin motiv ve
niyyatlarindan da asilidir. Masalan, status ve reputasiya yaxud
etibar va ittiham gaygilari il xarakteriza olunan beynalxalq bir
konfrans, yaxs! praktika ve dyranilmis darslarin paylasilmasina
neco sesiya hasr edilmasindan asili olmayaraq faydali
basiratlar ¢cixarmagq Uglin ancag micadile vermakle masgul
olacaq.

Oyranmaya yonalik olmag, hamgcinin, taraqgi yolundaki
sahvlarin va gerilamalarin rolunu basa diismayi talab edir. EImi
metod sinaq va sahv dialektikasindan tam istifads edarkan,
beynalxalq proseslar cox vaxt els lap avvalden mikammal
program va ya siyasat axtarisi ilo 6zinu tikadir.

Bu, arasdirma madaniyyati ve munasib hall yollar axtaris
madaniyyati ile avez olunmali, va bu zaman etiraf olunmalidir ki,
bu isle masgul olanlar zaman-zaman gerilomalarls lizlogacak va
ugdursuz olacaglar. Tevazokarliq 6yranmayas agilan gapidir.

Harakatda 0yranmsa halsti Gglin hayati olan bir masala
vaziyyatin gercakliyi barada konsensusa galmak va movcud
olan secimlar arasinda an hikmatli harakat istigamatini mUayyan
etmak prosesi kimi basa dusilan masvarat prinsipidir. Masvarat
prosesinda fardi istirakgilar 6z noqteyi-nazarlarinin févqlne
galxmagda calisir, takbasina deyil, 6z maqgsadi ve hadaflari olan
kollektivin Gzvlari kimi islayirlar. Acigliq va nazakatlilikla
xarakteriza olunan bir atmosferdas ideyalar (fikirlar) onu
soylayana deyil, butovllikds grupa meaxsus olur. Hagigat muxalif
maraq gruplari arasinda glizast kimi gabul edilmir, na da
istirakcilar bu prosesda biri digerini idare etmaya can atir.
Burada magsad fikir va harakatin birliyinden dogan gtict
istifade etmakdir. Verilon gararlarin tasir edacayi saxslarin
galacayi va arzular hamisa yadda saxlanilir.

Daha dayanigh camiyyatlarin qurulmasi yalniz movcud biliyin
tatbigini deyil, ham da yeni biliyin yaradilmasini nazardas tutur.
Bu biliyin boyuk hissasi yerli saviyyada eksperimentlar vasitssila
alda edilmis basiratlarden ibarat olacaqdir. ilkin miisahidalar
siravi (temal) saviyya aktorlarin sexsi hekayalarindan daha ¢ox
sey ola biler. Lakin zaman kecdikca bir model formalasmaga
baslayir ki, onu sanadlasdirmak va tahlil etmakls getdikca daha
zangin bir bilik toplusuna gevirmak olar va bu bilik geriya, siravi
saviyyalara geri qaytarila va novbati saylari sakillandira biler. Bu
clr basa dislldukds, dayanigh bir diinya qurmagdin éyranilmasi
ancaqg mahdud bir ekspertlar grupunun is sferasi olmur, ham da
insanhgin kutlalarinin tohfasina etibar etmakls onlarin tasviq
edilmasina sdykanan bir isa geuvrilir.

“Bilik insan hayatinin ganadlari,
onun yiiksalisi tiguin bir
nardivandir. Onu har kasin alds
etmasi garakdir.”

— Boahai miiqgaddas yazilarindan




Dovlatin Rolunun Istifada Edilmasi

Daha dayaniglh bir dinya qurmaqgda bir cox aktorlarin 6zlarinin
oynamali rollar var. Kollektiv haraksti basloamak ve 6z
Uzvlerinin innovativ gabiliyyatlerini dafslarle artirmaqgda yerli
icmalar ¢ox is gora bilar. Ganclar davamli olarag cemiyyati yeni
yollarla tagkil etmaya, 6n siralarda olmagla dyranmaya
hazirliga, 6zlerini yliksak saylars va goalocak nasillerin rifahina
baglamagda aciqlig nimayis etdirirlor. Miasir igtisadi nizamin
asas dayagi olmagla biznes va sanayenin fayda dalgasi yer
kirasi boyunca comiyyatlards va arazilords aks-sada veran
konstruktiv gararlar gabul eds bilarlar. Lakin milli hokumatin
rolu bu giin misilsiz ve gérkamlidir. insanlidin tarixinin indiki
magaminda milli dovlat global siyasi nizamin tamal
vahidlarindan biridir. Ona goérs do dovlatler transmilli atraf
muhit meydanoxumalarini invanlamaqgda aveazedilmaz rola
malikdir.

Umumun rifahinin goruyucusu kimi dévlstin mandat tebisti
etibarila uzun vadalidir va secki tsikli vo siyasi middatlari asan
bir mandatdir. Ssmarali hokumat galacak nasillor namina 6z
yurisdiksiyasinda olanlarin hamisinin gi¢caklanmasini temin edir.
Dévlst hamginin, istar 6z sarhadleri daxilinds, istorse da
sarhadlarin xaricinds basqga tasisatlarla amakdasligda tmumun
malinin, masalan, haminin faydasi Ug¢un olan seylarin idara

olunmasi va onun qaygdisina galinmasinin idars edilmasi
masuliyyati dasiyir.

Dévlstin tam glicli atraf mihit meydanoxumalarinda istifada
edilmalidir. Comiyyatin cesidli sektorlari boyunca butin
sanayeni yenidan qurmag genis miqyasda maliyya gaynaglari,
is va fiziki infrastrukturu ehtiva etmakls onilliklerin isidir. Ona
gora da uzun vadali planlar qurmasi, onlari zamanla metodik
olaraq irali aparmasi ve zaruri iralilayislarin miimkin olmasina
imkan veran soraitin yaradilmasi ilo hokumatin rolu hayati
shamiyyate malikdir.

Bazi hallarda bu subsidiya, tezminat, nizamlayici mexanizmler,
yaxud lazim olan harakati baslatmaq Ucln diger vasitalar saklini
ala bilar. Bir basqga halda ise norma goymaqgda hékumatin rolu
istanacak va izah edan, tagvig edan va havaslendirarak
harakata ¢cagiran fardi liderlar talab olunacaqg. Bunlarin
hamisinda idaraedici tasisatlar nasillarce davam edacak kegidi
baslomak va dastaklayib davam etdirmak tglin misilsiz bir
movgeda dayanirlar.




9gar dovlatler atraf muhit gaygilarini ssmarali
Unvanlamalidirlarsa, liderliya minasibatds yeni keyfiyyat va
muUnasibatlarin qurulmasi mihim olacaq. Sexsi xarakter bu
cohatdan markazda dayanir va ictimaiyyats xidmats saxsi
gazanc yolu kimi deyil, masuliyyat kimi yanasan, seckida
gazanmada va ya soaxsi inkisafa deyil, daha ylksak
magsadlars sadagat ve hesabatliliqg nimayis etdiren va
catin olan, lakin daha boyuk rifah namina gararlar gabul
edan liderlarin rahbarliyi altinda taraqqi gortna bilar. Bu clr
oxlaqi casarat liderin an davamli nailiyyatlari arasinda
dayanir va har hansi konkret zamanin va ya siyasi iglimin
dayisilmasindan ¢ox-cox sonralar da xatirlanacaqdir.

Son illar dovlatin rolu hagqginda pessimizm artmisdir va bu
dogrudur ki, hokumatlar 6z funksiyalarini yerina yetira
bilmayanda va ya qaydalar va meyarlar goymaq rolu
korporativ maraglari olanlara verilarkan, xidmatlarin
verilmasi insan varligini manfaat motivinin talablarindan
asagdl tutan bir tarzds 6zallasdirilerkan, siyasi korrupsiya va
rasionallig Gmumi rifahi sexsi manfasta qurban verarkan
hokumat islomak istemayanda coxlu insanlar aziyyat
cakiblar.

Yaxsl idaraetma 0zal sektorun,
elmi ictimaiyyatin, vatandas
camiyyatinin va digarlarinin an
yuksak tohfalarini vera
bilocaklari konteksti yaradir.

Bununla bels bu ctir dustincalar hokumati ginamaqgdan
daha cox onun malik oldugu misilsiz glici xatirlatmaqdir.
Yaxs! idareetma harskst glictinln fardi tasabbls
saviyyasinda acgilmasina va kollektiv irada saviyyasinda
gaynamasina imkan verir. Yaxsl idaraetma 6zal sektorun,
elmi ictimaiyyatin, vatandas camiyyatinin va digarlarinin an
yUksak tohfalarini vers bilacaklari konteksti yaradir. Ona
gora doa, hokumatin ictimai etibarin yayicisi kimi
funksiyalarini miimkuin gadar tamlidi ils yerina yetirmasinin
tomin edilmasi haminin maragindadir.
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QORARCIXARMA NOQTSSI

Q lobal proseslarin ham kandlards, ham da gitalards
eyni daracada hiss edildiyi bir dovrde munasib
garargixarma noqgtasinin muayyan edilmasina dayaniqli
diggat ayirmaq lazim olacag. Bu cahatdan acar masala
gararlarin optimal naticanin alds edils bilacayi saviyyada
cixarilmasi prinsipidir.

Bu prinsipa sadiglik, bir cox hallarda guic va salahiyyatin
asasli sakilda yerli icmalara va idarsetma tasisatlarina
otlrtlmasini nazards tuta bilar. Qarargixarma proseslari
qgarsidaki illarda daha inkluziv, mahsalli va hamiligla
istirakla saciyyalanacakdir. Har bir shali 6zUnln taraqqi
yolunu 6zU cizmaq haqqgi ve masuliyyatine malikdir va har
birinin de daha dayaniql bir sivilizasiya qurmaqda vera
bilacayi vacib tohfslar vardir. Bundan 6tasi, tacriba
gostarmisdir ki, har hansi bir program va siyasatin,
hayatlarina toxunan insanlarin teahhidu olmadan
totbiqinin asili oldugu shali arasinda kok salmasi ¢atin olur.

Mahalli olmagq istigamatini tamamlayarag, munasib
garargixarma, hamginin, zaruri oldugda, milli dovlsti asan
saviyyalarda da harakat edilmasini talob edir. Bir sira straf
muhit problemlari migyas ve tasir baximindan sarhadlari
asir va ona gora da ancaq milli saviyyadaki
ganunvericilikle halli mimkun deyil. Ona gora da milli
maragqlar namina tabii narahatliq firavan beynalxalq
ictimaiyyata xidmatda semarali va alagalandirilmis
harakati asanlasdiran global strukturlarda 6z ifadasini
tapir. irali getmak ticiin hayat glicii olan yegana yol
doarinlasan global amakdasliq sistemindadir.

Har bir saviyyada qoyulan saylarin yetarliliyi onlarin ' e ,edll‘, dlgar tarafdan ISB
arasinda olan baglar sisteminin keyfiyyatindan va : i '--yekr‘asakllya a|d butun n

qarsilighhgindan asilidir. Siravi saviyyadaki sartlordan ayri
gotlrulsa, milli ve ya global saviyyada siyasat qurulmasi
mucarrad va nazari ola bilar — ve ona gors ds uygunsuz ve
okstasirli ola bilar; eynile da, icma saviyyasindaki
tosabbluslar, agar onlar bir bltov olaraq basariyyatls bagh
olan global proseslars baglanmazsa, mahdud qalacag.
Odur ki praktiki tacriba ve tahlillarle bilik va basiratlor
yaradildigca, onlarin 6tirtlmasini asanlasdirmaq tgun
strukturlar talab olunacaq.



Dévlatin Rolunun istifads Edilmasi (davami)

ARASDIRMA UCUN TOKLIFLOR

Oz insanlarinin — son naticads biitévlikds basarin firavanlidina
asaslanan - rifahini ylksaltmakda dovlstin masuliyyatlari ictimai
siyasatin formalasdirilmasinda birinci daracali shamiyyat dasiyir.
Ona gora da gararlar gabul edilan forumlar els bir formada
strukturlasdinlimalidir ki, dovlatin Gmumi rifahi digar, daha mahdud
gaygdilardan daha Ustln tutmasini temin etsin. Bu glin ganun va
siyasatin mlayyan olundugu bir cox muhitlar an azi gisman maliyys
manfaati va ya siyasi glic toplamaq kimi maraglarla harakata galen
digar aktorlar tarafindan darin tasire maruz galir. Ona gora doa ela
mexanizmlar lazimdir ki, bu cur aktorlarin — istar ¢cox 6lkalari shats
edan korporasiyalar, media qurumlari, texnoloji platformalar, xtsusi
maraq qruplari, istarsa da digarlari olsun — istiraklarinin uzun vadali
dayaniglihidi gliclendiran, insanlarin tamsilgilarinin vicdanli saylarini
sarsitmayib, aksina ylksaltdiyi deracays gadar daxil edilmalarini
tamin etsin. Birlosmis Millatlar Taskilati kontekstinda bu, masalan,
cox boylk maliyys va ya diger maddi gaynaglara ali catan qgeyri-
dovlat aktorlarina imtiyazli minasibatin gostarilmasina va qeyri-
muinasib tasir gliciine malik olmasina icaze vermayan siyasatin
formalasdiriimasi saklini ala bilardi.

iglim meydanoxumalarini tinvanlamag Uciin lazim olan harakatin
miqyasi ila faktiki olaraq gorulan tadbirlar arasindaki boslug cox vaxt
guya maliyya gaynaglarinin olmamasina baglanilir. Halbuki Gmumi
rifahi ylksaltmak Ucln resurslarin lazimi ehtiyaclara uygun sakildas,
agilli saferbarliyi ve xarclonmasi dovlstin temal masuliyyatidir. Ona
gora da idaraedici tasisatlarin ham indiki, ham da galacak nasillar
garsisinda mihim borclar var. Bu masuliyyat indiki taxiresalinmaz
va galacak talablari tnvanlamaq Ugun adalat, gabiliyyat va
masuliyyat meyarlarini laziminca nazars alaraq yetorli resurslari
yaratmaqda dovlata axlaqgi va etik bir mandat vermisdir. Bu,
hamcinin, o resurslarin dayaniglh olmayan va ya destruktiv olan
hayat tarzlarini maliyyalasdirmak tctn deyil, insanhgin rifahinin
iraliladilmasi tcun xarclanmasini talab edir. Bu cur masuliyyatlarin,
milli siyasat G¢ln nalari nezards tutduguna slave olaraq, global
saviyyaya gadar genislandirilmasi, 6lkaler arasinda igtisadi
mexanizmlarda ahamiyyatli deracada duzalislar edilmasini, xUsusils,
onlarin arasindaki kobud ve destruktiv sarvat bolisimunu
yaxsilasdirmaq tcun lazim olan addimlarin atilmasini taleb
edacakdir. Bu magsadla son bir ne¢a on il arzinds global vergi
koordinasiyasini tamin eden mexanizm, yaxud geyri-ganuni maliyya
axinini nizamlayan bir garcive kimi cesidli tadbirlar taklif
olunmusdur. Distncali bir sakilds tatbiq olundugu halda, bu clr
toklifloar méveud global resurslar hovuzunu yaxsi istifads etmakda
cox is gormus olardi.
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Bizi GOzlayan Dunya

Sayi getdikca artan insanlar atraf
muhitla harmoniyada olan firavan,
global bir sivilizasiya baxisi ile bu
istigamatds islayirlar. Butovlesan ve
tarazligda olan, g6zal ve kamil bir
dinya bizs al edir. Bu, 6z ylksak
canatmalarinin reallasdiriimasi
istigamatinda 6z tasisatlarinin
dastayi ila birlikda isleyan icmalar va
fordlarls dolu, yenidan
manalandiriimis bir teraqqi
dinyasidir. Bu, cox vaxt teraqqi Ggln
zaruri seylar kimi tasdiq edilan -
sosial, igtisadi va atraf muhit
sahasinda - destruktiv manavi-axlaqi
guzastlerdan getdikca azad olan bir
dinyadir.

Bu baxis istigamatinda harakat
baslamisdir; o strat yigmaqgdadir.
Uca iddialar ifada edilmis va
gorinmamis miqyasda harakate
cagins edilir. Lakin indiya kimi
transformasiya tempi bu anin
taloblarina cavab veracak saviyyayas
yUksalmamisdir. 9gar harakat
golacaya saxlanilarsa, zaruri
duzaligleri etmak t¢clin moveud olan
secimlar diapazonu ancaq
daralacaqdir. insanliq onun taleyi il
planetin taleyinin ayrilmaz surstdas
bagli olmasi hagigati Gizarindan
harakat edacekmi? Yoxsa onu
harokata vadar etmak Uglin daha
boyuk falakatlar lazim olacaq?

Bu baxis
istigamatinda
harakat baslamisdir;

0 surat yigmagdadir.

Niyyatle harakat arasindaki ugurum
bu glin insanligin Gzlasdiyi an asas
meydanoxumalardan biridir. Bu
uguruma korpu salmagq olar. Fardlar,
icmalar va millatler bu hadafs har gtin
0z tohfalarini verirlor. Lakin harakatin
talab olunan migyasa galxmasi tgln
millatlar arasinda insanligin
inkisafinin indiki marhalasinin talab
etdiyi deyarlor atrafinda daha
mohkam konsensus va kollektiv irada
lazimdir. Bu, habels, indiki saatin
cagirdigr manavi-axlaqgi ve praktiki
cagdirisa cavab vermak yolunda
dayanan har seyi gozardi edarak va
Umumi rifaha fayda gatiran seylara
yenidan teahhid goturarak o
dayarlari amalds yerina yetirmakds
daha boyuk gatiyyat talab edir. Bu,
dogrudan da, nacib bir tasabbusdur
va bunun bahrasi galacak nasillora
oturdlmali olan giymatsiz bir mirasdir.
Galin onun talablarina cavab vermak
Ugln birlegak.
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